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คำนำ 

หน ังส ือ “แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครู เชิ งพื้ นที่ ”  

เป็นเอกสารสรุปผลการวิจัยของโครงการพัฒนาเครือข่ายเชิงพื ้นที ่ 

เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครูและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา จัดทำขึ ้นเพื ่อเผยแพร่แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะคร ู เช ิ งพ ื ้ นท ี ่  ได ้ แก ่  สมรรถนะการจ ั ดการเร ี ยนร ู ้  

สมรรถนะการโค้ช สมรรถนะการว ัดและประเม ินผลการเร ียนร ู ้  

และผลการศึกษาการพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูตามความต้องการ

ของพื้นที่ ด้วยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่  

ผ่านการพัฒนาโดยใช้ร ูปแบบและวิธ ีการที ่หลากหลายสอดคล้อง 

กับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งให้ความสำคัญกับความต้องการพัฒนา 

ของคร ูโดยมีคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญของการพัฒนา  

  



 

สำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษาหว ังเป ็นอย ่างย ิ ่ งว ่ า  

หนังสือ “แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที”่ จะเป็นประโยชน์

แก่ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายทั ้งระดับสถานศึกษา ต้นสังกัดระดับพื ้นที ่  

และสถาบันผลิตครูในพื ้นที ่  เพื ่อการศึกษาและนำไปประยุกต์ใช ้ 

ในการพัฒนาครูและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ตอบสนองต่อ

บริบทพื้นที่และบริบทโลกต่อไป 

 

 

        (นายอรรถพล สังขวาสี) 
         เลขาธิการสภาการศึกษา 
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บทน ำ 
 

ครูนับว่าเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาครูในปัจจุบัน มุ่งพัฒนาให้มีสมรรถนะสำคัญ

หลายด้าน โดยเฉพาะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะการโค้ช 

และสมรรถนะการว ัดและประเม ินผลการเร ียนร ู ้  ท ี ่สอดคล ้อง 

กับข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2562 

และเอกสารของสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ได้พัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางาน 

(PA) สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู  

โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

และจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองธรรมชาติและความสนใจ 

ของผู ้เร ียน จนผู ้เร ียนเกิดการเร ียนรู ้ตามจุดประสงค์การเร ียนรู ้ 

สมรรถนะการโค้ช หมายถึง การชี้แนะ การตั้งคำถาม การเสริมแรง  

การกระตุ้นให้ผู ้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การบรรลุ

จุดประสงค์การเรียนรู้ ส่วนสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย

วิธีการและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ นำผลการประเมินมาพัฒนา

ผู ้เร ียนเป็นรายบุคคล สมรรถนะคร ูน ั ้นประกอบด้วยหลายด ้าน 
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และแต่ละด้านมีความเชื่อมโยงกัน สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนด

กรอบสมรรถนะครูไว้ 3 ประการ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

สมรรถนะการโค้ช และสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้  

เพื่อใช้เป็นพื้นฐานการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื้นที่  

ซึ ่งสมรรถนะทั้ง 3 ประการดังกล่าว ถือได้ว่า เป็นสมรรถนะที่เป็น 

แกนหลักในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานหลักสูตร ดังภาพประกอบที่ 1                           

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

ภำพประกอบที่ 1 กรอบสมรรถนะครู 
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โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู้นั ้น ครอบคลุมความสามารถ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง

ธรรมชาติและความสนใจของผู ้ เร ียน จนผู ้ เร ียนเกิดการเร ียนรู ้ 

ตามจุดประสงค์การเรียนรู ้ ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู ้

สอดคล้องกับธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนให ้ ม ี กระบวนการค ิ ดข ั ้ นส ู ง  การจ ั ดก ิ จกรรม  

และสร้างบรรยากาศการเร ียนรู ้ให ้ผ ู ้ เร ียนมีความสุขในการเร ียน  

โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู ้เรียน การพัฒนาหรือประยุกต์ใช้สื ่อ  

และเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลให้เกิดประโยชน์ต ่อการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน  

และการใช้แหล่งการเรียนรู้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ มีความหลากหลาย 

และตอบสนองความสนใจของผู ้เร ียน (ราชกิจจานุเบกษา. 2562, 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2564)  
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สำหรับสมรรถนะการโค้ช หมายถึง การชี้แนะ การตั้งคำถาม 

การเสริมแรง การกระตุ้นให้ผู ้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

ไปสู่การบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ ได้แก่ การสร้างแรงบัลดาลใจ  

ในการเร ียนร ู ้ ให ้ก ับผ ู ้ เร ียน  การใช ้คำถามกระตุ ้นให ้ผ ู ้ เร ียนใช ้

กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง การกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถประเมิน

และพัฒนาตนเองอย่างตรงจุด และการเสริมแรงและให้กำลังใจผู้เรียน

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง (Treasure. 2013, Lloyd and 

Modlin. 2012, Lofthouse. 2010, Leat and Towler. 2010, State  

of Victoria. 2010, Reilly. 2008)                           
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ส่วนสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเร ียนรู ้ หมายถึง                   

การตรวจสอบความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ

และเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ นำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน

รายบุคคล ได้แก่ การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้            

ได้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้

อย่างมีคุณภาพ การประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างการจัดการเรียนรู้

ด ้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย การให้ผ ู ้ เร ียนประเมินตนเองระหว ่าง 

การจัดการเร ียนร ู ้อย ่างเป็นระบบ  และการประเมินหลังการจ ัด 

การเรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 

พัฒผล. 2564, Leighton, & Gierl. 2011, Battista. 2012) 
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8 

สมรรถนะทั้ง 3 ด้านดังกล่าว ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

สมรรถนะการโค้ช และสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้  

ได้นำมาใช้เป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 

เชิงพ้ืนที่ในครั้งนี้  

วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื้นที่  

2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูในระดับพื้นที่

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูและคุณภาพการเรียนรู้ตามบริบทความต้องการ

ของพ้ืนที ่

ตัวแปรที่ศึกษำ  

ตัวแปรอิสระ คือ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื้นที่ 

ต ัวแปรตาม ค ือ สมรรถนะคร ู  ประกอบด้วย สมรรถนะ 

การจัดการเร ียนรู ้ สมรรถนะการโค้ช และสมรรถนะการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
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ชนกาธ ิ เบศรมหาภ ูม ิพลอด ุลย เดชมหาราช บรมนาถบพ ิตร  

โดยสำน ักงานคณะกรรมการพ ิเศษเพ ื ่อประสานงานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) ได้สังเคราะห์ขั้นตอน

การทรงงานของพระองค์ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นที่  1    ศ ึกษาข้อมูล โดยก่อนจะเสด็จพระราชดำเน ิน  

ยังพื้นที ่ใด ๆ นั้น จะทรงศึกษาข้อมูลจากเอกสารและแผนที่ต่าง  ๆ  

ที่มีอยู่ เพ่ือให้ทราบถึงสภาพในท้องถิ่นนั้น ๆ อย่างละเอียดก่อนเสมอ 

ขั้นที่ 2     การหาข้อมูลในพื้นที่ โดยเมื่อเสด็จพระราชดำเนิน 

ถึงพื ้นที ่น ั ้น ๆ จะทรงหาข้อมูลรายละเอียดเพิ ่มเติมอีกครั ้งหนึ ่ง  

เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงและข้อมูลล่าสุด 

ขั้ น ที่  3   ก า รศ ึ กษ า ข ้ อม ู ล แล ะกา ร จ ั ดท ำ โ ค ร ง ก า ร  

โดยเมื ่อเจ้าหน้าที ่ผู ้เกี ่ยวข้องได้รับพระราชทานพระราชดำริแล้ว  

จะไปศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง  ๆ อีกครั ้งหนึ ่ง เพื ่อประกอบ 

การจัดทำโครงการให้เป็นไปตามแนวทางพระราชดำริท่ีได้พระราชทานไว้ 

อย่างไรก็ตามทรงมีพระราชดำริอยู่เสมอว่า พระราชดำริของพระองค์

เป็นเพียงข้อเสนอแนะเท่านั้น เมื่อรัฐบาลได้ทราบแล้ว ควรไปพิจารณา

วิเคราะห์กลั ่นกรองตามหลักวิชาการก่อน เมื ่อมีความเป็นไปได้ 

และมีประโยชน์คุ ้มค่า และเห็นควรทำ เป็นเรื ่องที่จะต้องพิจารณา

ตัดสินใจเอง และในกรณีที่วิเคราะห์พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่เหมาะสม

สามารถล้มเลิกได้ 
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ขั้นที่  4     การดำเนินงานตามโครงการ โดยเมื่อจัดทำโครงการ

เสร็จเรียบร้อย และผ่านการพิจารณาจากหน่วยเหนือตามลำดับขั้นตอน 

จนถึงการอนุมัติโครงการและงบประมาณแล้ว หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

จะดำเนินการปฏิบัติงานในทันที โดยมีสำนักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) 

เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานและประสานแผนต่าง  ๆ  

ให้แต่ละหน่วยงานได้ดำเนินการสนับสนุนสอดคล้องกัน และ/หรือ 

อาจจ ัดต ั ้ งองค ์กรกลาง ท ี ่ประกอบด้วยแต ่ละฝ ่ายท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง 

เป็นผู ้ควบคุมดูแลให้การดำเนินการต่างเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

มีประสิทธิภาพ 

ขั้นที่  5     การต ิดตามผลงาน  โดยในการต ิดตามผลงาน 

การดำเนินงานนั้น แต่ละหน่วยงาน รวมทั้งสำนักงานคณะกรรมการ

พ ิ เศษเพ ื ่อประสานงานโครงการอ ันเน ื ่องมาจากพระราชดำร ิ 

จะดำเนินการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน รับฟังปัญหา 

อุปสรรค และร่วมกันแก้ไขปัญหาเพื่อให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง

บรรลุเป้าหมาย 
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นอกจากนี ้ย ังได ้ใช ้แนวคิดการพัฒนาแบบร่วมมือร ่วมใจ 

จากทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้องในลักษณะของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

(Action learning) นำไปส ู ่การพ ัฒนาสมรรถนะคร ูอย ่างย ั ่ งย ืน  

(ชญาพิมพ์ อุสาโห และคณะ. 2563, มาเรียม นิลพันธุ์ และคณะ. 2563, 

สมบัติ ฤทธิเดช และคณะ. 2562, สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา และ

ชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่. 2563) โดยกำหนดกรอบสมรรถนะครู จำนวน 

3 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ การออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองธรรมชาติและความสนใจ

ของผู้เรียนจนผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ได้แก่  

1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับธรรมชาติและความต้องการ

ของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 2) บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน

ในการจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีกระบวนการคิดขั้นสูง  

3) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนมีความสุข 

ในการเร ียนโดยตระหนักถึงส ุขภาวะของผ ู ้ เร ียน  4) พัฒนาหรือ

ประยุกต์ใช้สื ่อและเทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 
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และ 5) ว ัดและประเมินผลการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน เป็นรายบุคคล 

และให้ข้อม ูลย้อนกลับอย่างสร ้างสรรค์  ตามข้อบั งคับค ุร ุ สภา  

ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที ่ 4 ) พ.ศ. 2562 และเอกสารของ

สำน ักงาน ก.ค.ศ. ท ี ่ ได ้พ ัฒนาข ้อตกลงในการพัฒนางาน  (PA)  

สำหร ับข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งคร ู  

สมรรถนะการโค้ช หมายถึง การชี้แนะ การตั้งคำถาม การเสริมแรง  

การกระตุ้นให้ผู ้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การบรรลุ

จุดประสงค์การเรียนรู ้ ได้แก่ 1) สร้างแรงบัลดาลใจในการเรียนรู ้ 

ให้กับผู ้เรียน 2) ใช้คำถามกระตุ ้นให้ผู ้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู ้ 

ด้วยตนเอง 3) ชี้แนะแนวทางให้ผู ้เรียนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ของตนเอง 4) กระตุ ้นให้ผู ้เรียนสามารถประเมินและพัฒนาตนเอง 

อย่างตรงจุด และ 5) เสริมแรงและให้กำลังใจผู ้เรียนในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื ่อง (Treasure. 2013, Lloyd and Modlin. 2012, 

Lofthouse.2010 , Leat and Towler. 2010, State of Victoria. 2010, 

Reilly. 2008)  
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และสมรรถนะการว ัด และประเม ินผลการ เร ี ยนร ู ้  หมายถ ึ ง  

การตรวจสอบความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ

และเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ นำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน

รายบุคคล ได้แก่ 1) ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่าง

เป็นระบบ 2) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมี

คุณภาพ 3) ประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 4) ให้ผู ้เรียนประเมินตนเองระหว่างการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ และ 5) ประเมินหลังการจัดการเรียนรู ้ตรงตาม 

จุดประสงค์การเรียนรู ้ (ว ิช ัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 2564, 

Leighton and Gierl. 2011, Battista. 2012) แ ล ะ น ำ แ น ว ค ิ ด 

ของการเสร ิมพล ัง  (Empowerment)  ของ (Lashley. 2001: 12; 

Luthans. 2005: 41 – 43) และช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ เช ิงว ิ ชาช ีพ 

(Bolam et al. 2005, DuFour, Eaker, & Many. 2006, Feger & 

Arruda. 2008, Reichstetter. 2006) มาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครู แสดงกรอบแนวคิดของการศึกษาและรายละเอียด

สมรรถนะได้ดังภาพประกอบที่ 2 และตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ภำพประกอบที่ 2 กรอบแนวคิดของกำรศึกษำ 
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ตำรำงที ่1 รำยละเอียดสมรรถนะครูที่ใช้ในกำรศึกษำ 

สมรรถนะ นิยาม ตัวบง่ชี ้

การจัด 

การเรียนรู้ 

การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้และ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ตอบสนอง
ธรรมชาติและ 
ความสนใจ 
ของผู้เรียน 
จนผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ 
ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

1. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 สอดคล้องกบัธรรมชาติและ 
 ความต้องการของผู้เรียน 
 ได้อย่างเป็นระบบ 

2. บูรณาการความรู้และศาสตร์ 
 การสอนในการจัดการเรียนรู้ 
 ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี 
 กระบวนการคิดขั้นสูง 

3. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ 
 การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุข 
 ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุข  
 ภาวะของผู้เรียน 

4. พัฒนาหรือประยุกต์ใช้สื่อและ 
 เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ 
 ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. ใช้แหล่งการเรียนรู้ได้ตรงตาม 
 วัตถุประสงค์และตอบสนอง 
 ความสนใจของผู้เรียน 
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สมรรถนะ นิยาม ตัวบง่ชี ้

การโค้ช การชี้แนะ 
การตั้งคำถาม 

การเสริมแรง  
การกระตุ้นให้ผู้เรียน
ใช้กระบวนการเรียนรู้
ของตนเองไปสู่ 
การบรรลุจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. สร้างแรงบัลดาลใจในการเรียนรู้ 
 ให้กับผู้เรียน 

2. ใช้คำถามกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ 
 กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3. ช้ีแนะแนวทางให้ผู้เรียนออกแบบ 
 กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

4. กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถประเมิน 
 และพัฒนาตนเองอย่างตรงจุด 

5. เสริมแรงและให้กำลังใจผู้เรียน 
 ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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สมรรถนะ นิยาม ตัวบง่ชี ้

การวัดและ

ประเมินผล

การเรียนรู้ 

การตรวจสอบ
ความก้าวหน้า 
และผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 
ด้วยวิธีการและ
เครื่องมือประเมิน 
ที่มีคุณภาพ  
นำผลการประเมิน
มาพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคล 

1. ออกแบบการวัดและประเมินผล 
 การเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ 

2. พัฒนาเครื่องมือวัดแลประเมินผล 
 การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

3. ประเมินผลการเรียนรู้ระหว่าง 
 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ 
 ที่หลากหลาย 

4. ให้ผู้เรียนประเมินตนเองระหว่าง 
 การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

5. ประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ 
 ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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แนวคิดกำรพัฒนำ 
สมรรถนะครเูชิงพื้นที่ 

 

กำรพัฒนำครู ให ้ ม ี สมรรถนะน ั ้ นม ี หลายแนวทาง  

โดยปัจจุบันได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน  

(Area – based development)  ซ ึ ่ ง เป ็นการพ ัฒนาบนพ ื ้นฐาน 

ความต้องการของครู สถานศึกษา และชุมชน และกระบวนการร่วมมือ

ร่วมใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของครู

ตามสภาพปัญหาและความต ้องการของคร ู ในพ ื ้นท ี ่  เพ ื ่อเพ ิ ่ม 

ขีดความสามารถที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพ  

โดยวิธีการพัฒนาเน้นการปฏิบัติจริงตามบริบทของการจัดการเรียนรู้  

การพัฒนาสมรรถนะครู มุ่งเน้นการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

ของทุกฝ่าย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา

ตลอดจนพัฒนาคุณภาพของผู ้เร ียน (ชญาพิมพ์ อุสาโห และคณะ. 

2563, มาเรียม นิลพันธ์ุ และคณะ 2563, สมบัติ ฤทธิเดช และคณะ. 2562, 

สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา และชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่. 2563) 

นอกจากนี้แล้ว ยังให้ความสำคัญกับการเสริมพลังครูให้สามารถพัฒนา
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ตนเองได ้อย ่างต ่อเน ื ่อง ดังผลการวิจ ัยของ Xianwei Xia (2020)  

ที่ได้สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

ของประเทศสิงค์โปร์โดยใช้รูปแบบการเสริมพลัง (Empowerment)  

ซึ่งทำให้เห็นว่า การพัฒนาวิชาชีพครูนั้นประกอบด้วย การเสริมพลัง 

ในระดับนโยบาย การเสริมพลังเชิงระบบ การเสริมพลังด้านสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาตามความต้องการของครู การเสริมสร้างศักยภาพครู 

จากภายนอก  
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จากการศึกษาผลการวิจัยที่ผ่านมาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา

สมรรถนะครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ทำให้พบว่า มีการวิจัยที่ได้ดำเนิน 

การพัฒนาครูในหลายแนวทาง โดยมีทั ้งการพัฒนาแบบออนไลน์ 

การพัฒนาในพื้นที่ และการพัฒนาแบบผสมผสาน (มาเรียม นิลพันธุ์ 

และคณะ. 2563) การพัฒนาครูจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ แบบออนไลน์ ด้วยการโค้ชและช้ีแนะท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 

(สุวดี อุปปินใจ และคณะ. 2565) การพัฒนาครูเป็นรูปแบบผสมผสาน

ออฟไลน ์  ออนไลน ์  มุ ่ งปฏิบ ัต ิตามความสามารถและความเร ็ว 

ในการเรียนรู ้ (ชญาพิมพ์ อุสาโห และคณะ. 2563) ตลอดจนการใช้

รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพ้ืนท่ี ได้แก่ การพัฒนาครู

โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจริง (Hand’s on) 

โ ด ยมอบหมาย ง าน เป ็ น โ ค ร งก า ร  ( Project-based Learning)  

การเร ียนร ู ้ โดยช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้  (PLC) โดยสามารถสร ้าง

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูได้ และการเรียนรู้โดยหน่วยงานภายนอก 

(ไกรลาศ ดอนชัย และคณะ. 2562)  

  



26 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูเช ิงพื ้นที ่ ม ีหลักการสำคัญ 

ของการพัฒนา ได้แก่ การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง               

ผ่านการพัฒนาโดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับ

บริบท และมีการเสริมพลังการพัฒนาให้กับครูอย่างต่อเนื่อง แสดงได้ 

ดังภาพประกอบที่ 3 
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ภำพประกอบที ่3 แนวคิดกำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่ 
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แนวทำงกำรพัฒนำ 
สมรรถนะครเูชิงพื้นที่ 

 

แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครู เชิ งพื้ นที่   
ซึ่งจะนำเสนอต่อไปนี้ พัฒนาขึ้นมาจากการวิเคราะห์หลักการทรงงาน  

“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และขั ้นตอนทรงงานในพระบาทสมเด็จ 

พระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

โดยคำว่า “เข้ำใจ” หมายถึง การทำอะไรต้องเข้าใจปัญหา 

เข้าใจหนทางแก้ไข เข้าใจกระบวนการจัดการ และปรับความเข้าใจ

ระหว่างผู้ให้ ผู้รับเสียก่อน ให้เข้าใจซึ่งกันและกัน  

คำว่า “เข้ำถึง” หมายถึง เมื ่อเข้าใจระหว่างกันทุกประการ

ครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระทำสร้างความร่วมมือจากผ ู้เกี่ยวข้อง 

เข้าถึงเครื่องไม้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ และความสามัคคี ร่วมจิต  

ร่วมใจของผู้ปฏิบัติ ร่วมมือร่วมไม้กันทำงาน  
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ส่วนคำว่า “พัฒนำ” หมายถึง เมื่อต่างฝ่ายต่างเข้าใจกันแล้ว 

เข้าถึงกันแล้ว การพัฒนาก็จะดำเนินการไปอย่างยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบ

ที่ติดลบ ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง หากแต่

นำไปสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ. 2567)  

สำหรับขั้นตอนการทรงงานของพระองค์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ดังนี ้ ขั้นที่  1  ศึกษาข้อมูลเพื ่อให้ทราบถึงสภาพในท้องถิ ่นนั ้น ๆ  

อย่างละเอียดก่อนเสมอ ขั้นที่ 2 การหาข้อมูลในพื้นที่ ขั้นที่ 3 การศึกษา

ข้อมูลและการจัดทำโครงการ ขั้นที่ 4 การดำเนินงานตามโครงการ  

และขั้นที่  5 การติดตามผลงาน  (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ  

เพื ่อประสานงานโครงการอันเน ื ่องมาจากพระราชดำร ิ . 2567)  

ดังภาพประกอบที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 

  
ภำพประกอบที่ 4 ขั้นตอนกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร

มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
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แนวคิดการพัฒนาเช ิงพื ้นที ่  (Area-based Development)  

ที ่ ให ้ความสำค ัญก ับความหลากหลายของแต ่ละพื ้นท ี ่ซ ึ ่ งควร 

มีกระบวนการพัฒนาที่แตกต่างกัน การพัฒนาจะสำเร็จได้ต้องอาศัย

ความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน (สถาบันการจัดการเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการเกษตร. 2566) เชื ่อมโยงกับแนวคิดการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพื ้นที ่ มุ ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจำ           

(Job Embedded) กล่าวคือ เป็นการพัฒนาครูบนพื้นฐานของการปฏิบัติ 

การจัดการเรียนรู้ประจำวันที่ออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ 

กับการทำหน้าที่ปกติ ในลักษณะที่เป็นวงจรการพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Development Cycle)  

นอกจากนี ้  ย ังได้ม ีการนำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู               

เชิงพ้ืนที่ที่สังเคราะห์ขึ้น ไปทดลองปฏิบัติในสถานการณ์จริงกับโรงเรียน

ประถมศ ึกษา จำนวน 5 โรงเร ียน และโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา  

จำนวน 1 โรงเรียน เป็นระยะเวลา 4 เดือน ซึ่งได้ถอดบทเรียนออกมา

เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื้นที่ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1. หลักกำรของกำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่ 

1.1 พัฒนาสมรรถนะครูให้ตอบสนองสภาพปัญหาความต้องการ

ของผู ้ เร ียน ผู ้สอน ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ชุมชน และผู ้ปกครอง  

และส่งผลต่อคุณภาพของผู้สอนและผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.2 ใช้แพลตฟอร์มและวิธีการพัฒนาที่หลากหลายสอดคล้อง

กับความต้องการของครูและบริบทของสถานศึกษา 

1.3 พัฒนาสมรรถนะคร ูผ ่านการลงมือปฏิบ ัต ิจร ิง และ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์

สูงสุดภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

1.4 ใช ้ เคร ือข ่ายหน ่วยงานต ้นส ังก ัด สถาบ ันผล ิตคร ู                

และผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ เข ้ามาร ่วมพัฒนาสมรรถนะคร ูสอดคล ้องกับ 

ความต้องการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค์ 

เพื ่อพัฒนาสมรรถนะคร ูท ี ่ตอบสนองสภาพปัญหาและ 

ความต้องการเชิงพ้ืนที่และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
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3. แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่  

ขั้นตอนที่ 1     การสำรวจความต้องการพัฒนาสมรรถนะครู

จากความค ิดเห ็นของผ ู ้สอน ผ ู ้บร ิห ารสถานศ ึกษา ตลอดจน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ เช่น ความคิดเห็นของชุมชน ผู้ปกครอง เป็นต้น  

โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น 

จากนั ้นจะต้องสังเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการ  

ที่หลากหลายให้เป็นประเด็นหรือหัวข้อของการพัฒนาที่ครอบคลุม

ความต้องการที ่หลากหลายของผู ้ให้ข้อมูล ทั ้งนี ้  เพื ่อให้ประเด็น 

หรือหัวข้อของการพัฒนามีความชัดเจน ไม่เป็นประเด็นย่อยมากเกินไป 
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ขั้นตอนที่ 2      การออกแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 

ที ่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยกำหนดวิธ ีการพัฒนา

สมรรถนะครูได้ตามความต้องการ เช่น การพัฒนาโดยการอบรม 

เชิงปฏิบัติการที ่โรงเรียน การอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้โรงเรียนสามารถเลือกบุคคลที่จะมาพัฒนา

ได้ตามความสนใจ สอดคล้องกับประเด็นหรือหัวข้อของการพัฒนา  

โดยโรงเร ียนร ่วมก ันออกแบบและวางแผนกิจกรรมการพัฒนา 

สมรรถนะคร ูให ้สอดคล ้องก ับบร ิบทต ่าง  ๆ ของโรงเร ียน เช ่น  

การรวมกลุ ่มโรงเร ียนแล้วพัฒนาไปพร้อมกัน การเลือกวัน เวลา  

ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
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ขั้นตอนที่ 3     การแสวงหาเครือข่ายพัฒนาสมรรถนะครู             

โดยประสานงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะเป็นหน่วยงาน 

ต้นสังกัดที่อยู่ในพื้นที่ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นต้น ตลอดจนหน่วยงาน

ทางการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ เช่น สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด เป็นต้น เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแล

รับผิดชอบด้านการพัฒนาครูได้รับทราบประเด็นหรือหัวข้อการพัฒนา

สมรรถนะครูที่โรงเรียนต้องการ  

นอกจากนี้แล้ว โรงเรียนประสานงานไปยังสถาบันผลิตครู 

โดยประสานไปยังคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏที่อยู ่ในพื ้นที ่ 

การให้บริการเพื ่อให้ข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับประเด็นหรือหัวข้อ 

และแผนการพัฒนาสมรรถนะครูของโรงเรียนในรายละเอียด ตลอดจน

การประสานไปยังผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งอาจจะเป็นนักวิชาการ 

หรือครูผู้สอนที่อยู่ต่างพ้ืนที่มาเป็นเครือข่ายการพัฒนาสมรรถนะครู 
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ขั้นตอนที่ 4     การเตรียมความพร้อมการพัฒนาสมรรถนะ

ครูร่วมกันระหว่างโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นที่ สถาบันผลิตครู 

และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครู

สอดคล้องกับที่โรงเรียนมีความต้องการ และใช้รูปแบบวิธีการพัฒนา  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บูรณาการไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน 

การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และมีแผนการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและคล่องตัว โดยมีขอบข่ายการเตรียมความพร้อม  

ที่สำคัญ ดังนี้ 

การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ท้ังครูท่ีเข้ารับการพัฒนา

สมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ให้การพัฒนาสมรรถนะที่มาจาก

หน่วยงานต่าง ๆ มีความเข้าใจในเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะ 

ที่ตรงกัน และทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง ในกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะครูอย่างชัดเจน 

การเตรียมความพร้อมด้านงบประมาณท่ีต้องมีความชัดเจนว่า

ในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูที่จะเกิดขึ้นนั้น มีการใช้งบประมาณ

หรือไม่ ถ้ามีจะใช้งบประมาณจากส่วนใด มีแผนการใช้งบประมาณ

อย่างไรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ขั้นตอนที่ 5     การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเน่ือง

บนพ้ืนฐานของการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง การประเมินผลการพัฒนา 

การถอดบทเรียน และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้โดยใช้แพลตฟอร์ม 

และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของครู 

และบริบทของสถานศึกษา และใช้เครือข่ายหน่วยงานต้นสังกัด  

สถาบันผลิตคร ูและผู ้ เช ี ่ยวชาญเข้ามาร ่วมพัฒนาสมรรถนะคร ู  

ตามกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู (Inspire) และความต้องการ

พัฒนา 3 ลักษณะ (SOS) ที ่โรงเร ียนและเครือข่ายสามารถนำไป

ปฏิบัติการในพัฒนาสมรรถนะครู ดังนี้ 

กระบวนกำรพัฒนำสมรรถนะครู (Inspire) 

ขั้นที่  1 ท ำควำมเข้ำใจปัญหำและควำมต้องกำร  
ในกำรพัฒนำ (      sight the problem) เป็นการดำเนินการศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูตามบริบท
เชิงพ้ืนที่ 

ขั้นที่ 2 เสริมพลังจิตวิญญำณควำมเป็นครู (        piritual 
engagement) เป็นการดำเนินการเสริมพลังจิตวิญญาณความเป็นครู 
ที่ทำให้ผู ้สอนเห็นคุณค่าในตนเองเห็นคุณค่าในตนเอง เห็นคุณค่า 
ในวิชาชีพ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ 
 

In 

S 
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ขั้นที่ 3 ปฏิบัติกำรพัฒนำสมรรถนะครูด้วยภำคีเครือข่ำย 
(       rofessional & competency development) เป็นการดำเนิน 
การพัฒนาสมรรถนะครูด้วยวิธ ีการที ่หลากหลายบนพื ้นฐานของ 
ความร่วมมือร่วมใจของเครือข่ายทางวิชาการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่า 

ขั้นที่ 4 สังเครำะห์นวัตกรรมกำรพัฒนำสมรรถนะครู 
เชิงพื้นที่  (        nnovation synthezing) เป ็นการดำเน ินการ
สังเคราะห์ผลการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะคร ูเป ็นนวัตกรรม
กระบวนการ (process innovation) การพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื้นที่ 
สำหรับพื้นที่อื ่นสามารถเรียนรู้  และปรับประยุกต์ดำเนินการพัฒนา
สมรรถนะครูในพ้ืนที่อ่ืนได ้

ขั้นที่  5 สะท้อนคิดและเสริมพลัง (      eflect &    
     mpower) เป็นการสะท้อนคิดและเสริมพลังการพัฒนาสมรรถนะ
ครูเชิงพื้นที่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสริมพลังครูให้รักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือคุณภาพของผู้เรียน 

 
  

P 
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ควำมต้องกำรพัฒนำ 3 ลักษณะ (SOS)  

ที่โรงเรียนและเครือข่ายสามารถนำไปปฏิบัติการพัฒนา

สมรรถนะครู ดังนี้ 

ลักษณะที่  1 กำรพัฒนำที่ โรงเรียน (      chool-

based Development) เหมาะสำหรับการพัฒนาความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะของครูที่นำไปสู่สมรรถนะ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การโค้ชทางวิชาชีพ การนิเทศติดตาม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจน

การเสริมพลังการเรียนรู้ให้กับครู โดยผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา  

คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังก ัด ร่วมมือกับสถาบันผลิตครู

และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ลักษณะที่ 2 กำรพัฒนำแบบออนไลน์ (        nline-

based Development) เหมาะสำหร ับการเพ ิ ่มพูนความร ู ้ ใหม ่  

การได้รับคำแนะนำ และแลกเปลี ่ยนประสบการณ์กับผู ้เชี ่ยวชาญ 

เฉพาะทางที ่ไม่ได้ปฏิบัติงานอยู ่ในพื ้นที ่ทางกายภาพ จึงใช้พื ้นที ่

เคร ือข่ายออนไลน์ เป็นช่องทางในการพัฒนา เช่น การแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์กับผู้เชี่ยวชาญที่ไม่สะดวก

เดินทางมาที ่โรงเรียน แต่เต็มใจร่วมแลกเปลี ่ยนประสบการณ์กับครู  

เป็นต้น เครือข่ายการพัฒนาในแบบออนไลน ์ให ้ความสำค ัญกับ

ผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะทางที ่อาจจะอยู่ในสถาบันผลิตครูและหน่วยงาน  

ที่เก่ียวข้อง  
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ลักษณะที่  3 กำรพัฒนำในรูปแบบของกำรพัฒนำ

ตนเอง (        elf–development Based) เหมาะสำหรับครูที่ต้อง 

การพัฒนาสมรรถนะที่มีลักษณะเฉพาะ และมีการจัดอบรมสัมมนา 

โดยหน่วยงานทางการศึกษาสถาบันผลิตครู องค์กรวิชาชีพ ตลอดจน

การจัดอบรมโดยภาคเอกชน ที่ครูสามารถเข้าร่วมได้ตามความต้องการ

เพ่ือเป็นการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม ตลอดจนการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง  

โดยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื ้นที ่ในลักษณะ 

ของการพัฒนาที่โรงเรียน (School-based Development) การพัฒนา

แบบออนไลน ์  (Online-based Development)  และการพ ัฒนา 

ในร ูปแบบของการพ ัฒนาตนเอง (Self – development Based)  

ให้ชื่อเรียกว่า “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื้นที่แบบ Inspire 

SOS Network” แสดงได้ดังภาพประกอบที่ 5 
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ภำพประกอบที ่5 แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่แบบ Inspire SOS Network 
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4. กำรประเมินผลกำรพัฒนำ 
ประเมินสมรรถนะของครู ก่อน ระหว่าง และหลังการดำเนิน 

การพัฒนาจากข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ ที่สะท้อนถึงระดับสมรรถนะ 
ที่ทำการประเมิน และนำผลการประเมินมาปรับปรุงต่อยอดสมรรถนะ
ของคร ูโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 
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ตำรำงท่ี 2 เกณฑ์กำรให้คะแนนสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ค ำชี้แจง โปรดสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแล้วบันทึกคะแนนตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

ประเดน็ 
ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 
 
 
 

 

ออกแบบ 

การเรยีนรู ้

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
ตรงตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวช้ีวัด 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
ตรงตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวช้ีวัด 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
ตรงตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวช้ีวัด  

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
ตรงตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวช้ีวัด  

1. จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ตรงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัด 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ 
มีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้  

2. กิจกรรมการเรียนรู้
มีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้  

2. กิจกรรมการเรียนรู้
มีความสอดคล้องกับ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

2. กิจกรรมการเรียนรู้
มีความสอดคล้องกับ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

3. กิจกรรมการเรียนรู้
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้  

3. กิจกรรมการเรียนรู้
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้  

3. กิจกรรมการเรียนรู้
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

  

4. กิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียน  

4. กิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียน 

   

5. กิจกรรมการเรียนรู้ 
มีลักษณะ Active 
Learning 

    

 1 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

การบรูณาการ 

การเรยีนรู ้

บูรณำกำร  
1. ความรู้ 
2. กระบวนการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะผู้เรียน 
4. คุณธรรมจริยธรรม 
5. ค่านิยมอันดีงาม 
 

ครบถ้วน 
ทั้ง 5 ประการ 

บูรณำกำร  
1. ความรู้ 
2. กระบวนการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะผู้เรียน 
4. คุณธรรมจริยธรรม 
5. ค่านิยมอันดีงาม 
 

ได้ 4 ประการ 
 

บูรณำกำร  
1. ความรู้ 
2. กระบวนการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะผู้เรียน 
4. คุณธรรมจริยธรรม 
5. ค่านิยมอันดีงาม 
 

ได้ 3 ประการ 

บูรณำกำร  
1. ความรู้ 
2. กระบวนการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะผู้เรียน 
4. คุณธรรมจริยธรรม 
5. ค่านิยมอันดีงาม 
 

ได้ 2 ประการ 
 

บูรณำกำร  
1. ความรู้ 
2. กระบวนการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะผู้เรียน 
4. คุณธรรมจริยธรรม 
5. ค่านิยมอันดีงาม 
 

ได้ 1 ประการ 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

การจดั

กิจกรรม 

การเรยีนรู ้

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้  

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้  

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้  

1. จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้  

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เป็นลำดับขั้นตอน 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เป็นลำดับขั้นตอน  

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เป็นลำดับขั้นตอน  

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เป็นลำดับขั้นตอน  

 

3. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

3. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมท่ีหลากหลาย  

3. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมท่ีหลากหลาย  

  

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วม
และกระตือรือร้น 

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วม
และกระตือรือร้น  

   

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ท่ีเกิดข้ึนจริงในช้ันเรียน 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

การใช้สือ่ 

การเรยีนรู ้

1. ใช้สื่อการเรียนรู้ 
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ใช้สื่อการเรียนรู้ 
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ใช้สื่อการเรียนรู้ตรง
ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

1. ใช้สื่อการเรียนรู้ตรง
ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

1. ใช้สื่อการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ใช้สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

2. ใช้สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

2. ใช้สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

2. ใช้สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

 

3. ใช้สื่อการเรียนรู้ 
ตรงตาม Concept 
ของการเรียนรู้ 

3. ใช้สื่อการเรียนรู้ตรง
ตาม Concept ของ
การเรียนรู้ 

3. ใช้สื่อการเรียนรู้ตรง
ตาม Concept ของ
การเรียนรู้ 

  

4. ใช้สื่อการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

4. ใช้สื่อการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

   

5. ใช้สื่อการเรียนรู้
อย่างประหยัด 

    

 

 4 

50 



51 

 

ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

การใชแ้หลง่ 

การเรยีนรู ้

1. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ใช้แหล่งการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

2. ใช้แหล่งการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

2. ใช้แหล่งการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

2. ใช้แหล่งการเรียนรู้
สอดคล้องกับผู้เรียน 

 

3. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตาม Concept 
ของการเรียนรู้ 

3. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตาม Concept 
ของการเรียนรู้ 

3. ใช้แหล่งการเรียนรู้
ตรงตาม Concept 
ของการเรียนรู้ 

  

4. ใช้แหล่งการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

4. ใช้แหล่งการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

   

5. ใช้แหล่งการเรียนรู้
อย่างประหยัด 
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สมรรถนะกำรโค้ช



53 

ตำรำงท่ี 3 เกณฑ์กำรให้คะแนนสมรรถนะกำรโค้ช 
ค ำชี้แจง  โปรดสังเกตพฤติกรรมการโค้ชของผู้สอนแล้วบันทึกคะแนนตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

ประเดน็ 
ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

 

การสรา้งแรง

บนัดาลใจ 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียน
อยากปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียน
อยากปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียน
อยากปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียน
อยากปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียน
อยากปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

2. ช้ีให้เห็นคุณค่า 
ท่ีแท้จริงของการเรียนรู้ 

2. ช้ีให้เห็นคุณค่าที่
แท้จริงของการเรียนรู้ 

2. ช้ีให้เห็นคุณค่า 
ท่ีแท้จริงของการเรียนรู้ 

2. ช้ีให้เห็นคุณค่าที่
แท้จริงของการเรียนรู้ 

 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เห็นคุณค่าของตนเอง 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เห็นคุณค่าของตนเอง 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เห็นคุณค่าของตนเอง 

  

4. แนะนำประโยชน์
ของความตั้งใจในการ
เรียนรู้ 

4. แนะนำประโยชน์
ของความตั้งใจในการ
เรียนรู้ 

   

5. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ใช้ความสามารถของ
ตนเอง 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

การใชค้ าถาม

กระตุน้ 

การคดิ 

1. ถามคำถามตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ถามคำถามตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ถามคำถามตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ถามคำถามตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ถามคำถาม 
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ต้ังคำถามปรับเปล่ียน
ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน
ให้มีความถูกต้อง 

2. ต้ังคำถามปรับเปล่ียน
ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน
ให้มีความถูกต้อง 

2. ต้ังคำถามปรับเปล่ียน
ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน
ให้มีความถูกต้อง 

2. ต้ังคำถามปรับเปล่ียน
ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน
ให้มีความถูกต้อง 

 

3. ถามคำถามอย่าง
เป็นขั้นตอนเป็นระบบ 

3. ถามคำถามอย่าง
เป็นขั้นตอนเป็นระบบ 

3. ถามคำถามอย่าง
เป็นขั้นตอนเป็นระบบ 

  

4. ใช้คำถามกระตุ้น
การคิดข้ันสูงของผู้เรียน 

4. ใช้คำถามกระตุ้น
การคิดข้ันสูงของผู้เรียน 

   

5. เว้นช่วงเวลาให้
ผู้เรียนร่วมกันคิดหา
คำตอบ 
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ประเดน็ 
ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

 

การสง่เสรมิ

กระบวนการ

เรยีนรู ้

1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

1. เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ใช้
กระบวนการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ใช้กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อน 

2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ใช้กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อน 

2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ใช้กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อน 

2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ใช้กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อน 

 

3. ช้ีแนะให้ผู้เรียนมองหา
กระบวนการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับตนเอง 

3. ช้ีแนะให้ผู้เรียนมองหา
กระบวนการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับตนเอง 

3. ช้ีแนะให้ผู้เรียนมองหา
กระบวนการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับตนเอง 

  

4. เสนอทางเลือกให้
ผู้เรียนใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

4. เสนอทางเลือกให้ 
ผู้เรียนใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

   

5. แนะนำให้ผู้เรียน
ปรับกระบวนการเรียนรู้ท่ี
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ประเดน็ 
ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

 

การกระตุน้ให้

ผูเ้รยีนพฒันา

ตนเอง 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ตรวจสอบและปรับปรุง
การเรียนรู้ของตนเอง 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ตรวจสอบและปรับปรุง
การเรียนรู้ของตนเอง 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ตรวจสอบและปรับปรุง
การเรียนรู้ของตนเอง 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ตรวจสอบและปรับปรุง
การเรียนรู้ของตนเอง 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ตรวจสอบและ
ปรับปรุงการเรียนรู้
ของตนเอง 

2. แนะนำให้ผู้เรียนใช้
วิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กับตนเอง 

2. แนะนำให้ผู้เรียนใช้
วิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กับตนเอง 

2. แนะนำให้ผู้เรียนใช้
วิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กับตนเอง 

2. แนะนำให้ผู้เรียนใช้
วิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กับตนเอง 

 

3. ให้ข้อมูลพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

3. ให้ข้อมูลพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

3. ให้ข้อมูลพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

  

4. ช้ีแนะแนวทาง 
การพัฒนาตนเองแก่
ผู้เรียน 

4. ช้ีแนะแนวทาง 
การพัฒนาตนเองแก่
ผู้เรียน 

   

5. แนะนำให้ผู้เรียนไป
เรียนรู้ต่อยอดด้วยตนเอง
ตามความสนใจ 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

 

การเสรมิแรง

และให้

ก าลงัใจ 

1. ช่ืนชมในคุณลักษณะ
ที่ดีในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1. ช่ืนชมในคุณลักษณะ

ที่ดีในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

1. ช่ืนชมในคุณลักษณะ

ที่ดีในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

1. ช่ืนชมในคุณลักษณะ

ที่ดีในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

1. ช่ืนชมใน

คุณลักษณะท่ีดี 

ในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

2. ช่ืนชมในความสามารถ
ทางการเรียนของผู้เรียน 

2. ช่ืนชมในความสามารถ

ทางการเรียนของผู้เรียน 

2. ช่ืนชมในความสามารถ

ทางการเรียนของผู้เรียน 

2. ช่ืนชมในความสามารถ

ทางการเรียนของผู้เรียน 

 

3. ช่ืนชมในความสำเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน 

3. ช่ืนชมในความสำเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน 

3. ช่ืนชมในความสำเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน 

  

4. ให้กำลังใจในการ
พัฒนาตนเองของผู้เรียน 

4. ให้กำลังใจในการ
พัฒนาตนเองของผู้เรียน 

   

5. ให้กำลังใจผู้เรียนที่
ยังไม่ผ่านจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
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        ตำรำงท่ี 4 เกณฑ์กำรให้คะแนนสมรรถนะกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้  
        ค ำชี้แจง โปรดสังเกตพฤติกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้สอนแล้วบันทึกคะแนนตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

ประเดน็ 
ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 
 

 
 

 
 

การออกแบบ

การวดัและ

ประเมินผล 

 

1. ออกแบบการวัด
และประเมินผลตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ออกแบบการวัด
และประเมินผลตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ออกแบบการวัด
และประเมินผลตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ออกแบบการวัด
และประเมินผลตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. ออกแบบการวัด
และประเมินผล 
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ออกแบบการวัด
และประเมินผลกระชับ
ชัดเจน 

2. ออกแบบการวัด
และประเมินผลกระชับ
ชัดเจน 

2. ออกแบบการวัด
และประเมินผลกระชับ
ชัดเจน 

2. ออกแบบการวัด
และประเมินผลกระชับ
ชัดเจน 

 

3. ใช้วิธีการวัด 
ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ใช้วิธีการวัด 
ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ใช้วิธีการวัด 
ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

  

4. ใช้แหล่งข้อมูล 
ในการวัดอย่าง
สมเหตุสมผล 

4. ใช้แหล่งข้อมูลใน
การวัดอย่าง
สมเหตุสมผล 

   

5. กำหนดเกณฑ์ 
การประเมินอย่างเป็น
ระบบ 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

การใช้

เครือ่งมอืวดั

และ

ประเมินผล 

การเรยีนรู ้

1. ใช้เครื ่องมือ 
ที ่มีคุณภาพ 

1. ใช้เครื ่องมือ 

ที ่มีคุณภาพ 

1. ใช้เครื ่องมือ 

ที ่มีคุณภาพ 

1. ใช้เครื ่องมือ 

ที ่มีคุณภาพ 

1. ใช้เครื ่องมือ 

ที ่มีคุณภาพ 

2. ใช้เครื่องมือวัด 
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ใช้เครื่องมือวัด 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

2. ใช้เครื่องมือวัด 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

2. ใช้เครื่องมือวัด 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

 

3. ใช้เครื่องมือวัด
เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3. ใช้เครื่องมือวัด

เหมาะสมกับกิจกรรม

การเรียนรู้ 

3. ใช้เครื่องมือวัด

เหมาะสมกับกิจกรรม

การเรียนรู้ 

  

4. ใช้เครื่องมือวัด
สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของ
ผู้เรียน 

4. ใช้เครื่องมือวัด
สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของ
ผู้เรียน 

   

5. ใช้เครื่องมือวัดด้าน
ต่าง ๆ  อย่างหลากหลาย 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

การด าเนนิ 

การวดัและ

ประเมินผล 

1. ประเมินผู้เรียน 
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ประเมินผู้เรียน 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

1. ประเมินผู้เรียน 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

1. ประเมินผู้เรียน 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

1. ประเมินผู้เรียน 

ตรงตามจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

2. สังเกตผู้เรียน
ระหว่างปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ 

2. สังเกตผู้เรียน

ระหว่างปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรู้ 

2. สังเกตผู้เรียน

ระหว่างปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรู้ 

2. สังเกตผู้เรียน

ระหว่างปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรู้ 

 

3. ให้คำช้ีแนะแก่
ผู้เรียนทันทีหากพบ
ข้อผิดพลาด 

3. ให้คำช้ีแนะแก่

ผู้เรียนทันทีหากพบ

ข้อผิดพลาด 

3. ให้คำช้ีแนะแก่

ผู้เรียนทันทีหากพบ

ข้อผิดพลาด 

  

4. วัดและประเมินผล
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4. วัดและประเมินผล
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   

5. บริหารจัดการ 
การวัดและประเมินผล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเดน็ 

ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

การสง่เสรมิ

ให้ผูเ้รยีน

ประเมิน

ตนเอง 

1. ให้ผู้เรียนประเมิน
ตนเองในระหว่าง 
การเรียนรู้ 

1. ให้ผู้เรียนประเมิน

ตนเองในระหว่าง 

การเรียนรู้ 

1. ให้ผู้เรียนประเมิน

ตนเองในระหว่าง 

การเรียนรู้ 

1. ให้ผู้เรียนประเมิน

ตนเองในระหว่าง 

การเรียนรู้ 

1. ให้ผู้เรียนประเมิน

ตนเองในระหว่าง 

การเรียนรู้ 

2. มีเกณฑ์การประเมิน
ตนเองสำหรับผู้เรียน
อย่างชัดเจน 

2. มีเกณฑ์การประเมิน

ตนเองสำหรับผู้เรียน

อย่างชัดเจน 

2. มีเกณฑ์การประเมิน

ตนเองสำหรับผู้เรียน

อย่างชัดเจน 

2. มีเกณฑ์การประเมิน

ตนเองสำหรับผู้เรียน

อย่างชัดเจน 

2. มีเกณฑ์การประเมิน

ตนเองสำหรับผู้เรียน

อย่างชัดเจน 

3. ให้ผู้เรียนประเมิน
เพื่อนในระหว่าง 
การเรียนรู้ 

3. ให้ผู้เรียนประเมิน

เพื่อนในระหว่าง 

การเรียนรู้ 

3. ให้ผู้เรียนประเมิน

เพื่อนในระหว่าง 

การเรียนรู้ 

  

4. ให้ผู้เรียนถอดบทเรียน
เพื่อปรับปรุงตนเอง 

4. ให้ผู้เรียนถอดบทเรียน
เพื่อปรับปรุงตนเอง 

   

5. ให้ผู้เรียนแลกเปล่ียน
เรียนรู้แนวทางการพัฒนา
ตนเองร่วมกับเพื่อน 
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ประเดน็ 
ระดบัคะแนน 

5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

 

 

 

 

การใหข้้อมลู

ย้อนกลบั 

1. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

1. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

2. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
โดยใช้หลักฐาน 
เชิงประจักษ์ 

2. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
โดยใช้หลักฐาน 
เชิงประจักษ์ 

2. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
โดยใช้หลักฐาน 
เชิงประจักษ์ 

2. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
โดยใช้หลักฐาน 
เชิงประจักษ์ 

 

3. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
พร้อมคำช้ีแนะ 
การพัฒนาตนเอง 
ของผู้เรียน 

3. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
พร้อมคำช้ีแนะ 
การพัฒนาตนเอง 
ของผู้เรียน 

3. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
พร้อมคำช้ีแนะ 
การพัฒนาตนเอง 
ของผู้เรียน 

  

4. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ด้วยวิธีการท่ีนุ่มนวล 

4. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ด้วยวิธีการท่ีนุ่มนวล 

   

5. ให้ข้อมูลย้อนกลับ
โดยการให้เกียรติ
ผู้เรียน 
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เครือข่ำยกำรพัฒนำ 
สมรรถนะครเูชิงพื้นที่ 

 

กำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่มีการใช้เครือข่าย 

การพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. หน่วยงำนต้นสังกัดที่อยู่ในพื้นที่ตั้งของสถำนศึกษำ 

ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ทำหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนมีการสำรวจ

และประเมินความต้องการพัฒนาสมรรถนะครู ให้ได้คำตอบออกมาว่า

โรงเรียนมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในประเด็นใด ซึ่งประเด็น

การพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวจะต้องสอดคล้องสภาพปัญหาที่ส่งผล 

ไปยังคุณภาพของผู้เรียน เช่น ผู้เรียนในภาพรวมของโรงเรียนขาดทักษะ

การคิดวิเคราะห์ ดังนั ้น ประเด็นการพัฒนาครูอาจจะเป็นประเด็น 

การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เป็นต้น โดยสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาควรให้ความรู้ในการประเมินความต้องการเพื่อค้นหา

ประเด ็นสมรรถนะของคร ู  ซ ึ ่งจะทำให้โรงเร ียนสามารถสำรวจ 
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และกำหนดประเด็นการพัฒนาสมรรถนะได้ตรงตามสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน

จริง ไม่ใช่ประเด็นที่คิดขึ้นโดยไม่มีข้อมูลสารสนเทศสนับสนุน  

นอกจากนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเข้าร่วมกระบวนการ

ออกแบบการพัฒนาสมรรถนะครูของโรงเรียน เพื่อร่วมแลกเปลี ่ยน

แนวคิด มุมมอง และประสบการณ์การพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งจะช่วย 

ทำให้โรงเรียนสามารถออกแบบการพัฒนาสมรรถนะครู  ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าประสงค์และผลลัพธ์ที ่โรงเรียนต้องการ  

อีกทั ้ง เข ้าร ่วมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะคร ูอย ่างต ่อเน ื ่อง  

และมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน  

ให้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูดำเนินการไปอย่างต่อเนื่อง 

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาช ่วยประสานเคร ือข ่าย 

ภาคส่วนต่าง ๆ มาร่วมพัฒนาสมรรถนะครู เช ่น ประสานไปยัง  

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ต่าง ๆ ในพื้นที่ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับ

โรงเรียนที่อาจมีข้อจำกัดในการประสานกับหน่วยงานภายนอก  
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2. ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด ในพื้นที่  ม ีส ่วนร ่วม 

ในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะคร ูตามบทบาทหน้าที ่  ร ่วมกับ

สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาในล ักษณะต่าง ๆ สอดคล้องก ับ 

ความต้องการของโรงเรียน เช่น ร่วมสนับสนุนด้านบุคลากรผู้มีความรู้

ความสามารถไปแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์กับโรงเรียน  

เป็นต้น นอกจากนี้ ยังสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครู  

ในลักษณะอ่ืน ๆ ตามแต่ละบริบทของโรงเรียน 

3. สถำบันผลิตครู มีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครู 

ในฐานะเป็นแหล่งความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัย โดยเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสมรรถนะครูในลักษณะของการเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ 

การให้คำแนะนำทางวิชาการ การส่งเสริมสนับสนุนด้านบุคลากร 

มาพัฒนาสมรรถนะครูตามประเด็นหรือหัวข้อที่กำหนด เช่น การเป็น

ว ิทยากรถ่ายทอดความร ู ้  การฝ ึกอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการให ้ก ับครู 

ในโรงเรียน เป็นต้น อีกทั ้ง เป็นพี ่เลี ้ยงทางวิชาการให้กับโรงเรียน 

ร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู ้บริหาร

สถานศึกษา และครู ในระหว่างการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครู  

ทั้งนี ้เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะครูให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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นอกจากน ี ้  สถาบ ันการผล ิตคร ูย ังสามารถทำว ิจ ัย              

ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูที่โรงเรียนต้องการ 

โดยอาจจะเป็นโครงการวิจัยที่ทำร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษาในลักษณะเป็นโครงการวิจัยร่วมกัน ซึ ่งจะทำให้ 

การพัฒนาสมรรถนะครูมีความเป็นระบบมากยิ ่งขึ ้น อีกทั ้ง ยังได้ 

องค์ความรู้จากการวิจัยที่เป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และสามารถ

ทำการวิจัยในลักษณะเครือข่ายทางวิชาการกับสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและโรงเร ียนต่าง ๆ ในพื ้นที ่ให ้บริการเพื ่อการพัฒนา

สมรรถนะครอูย่างต่อเนื่อง 
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4. ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำง อาจเป็นได้ทั ้งในระดับองค์กร  

กลุ ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญเรื ่องใดเรื ่องหนึ่ง  

เช่น องค์กรที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี AI หรืออาจจะเป็นบุคคล            

ที ่ม ีความเชี ่ยวชาญด้านการจัดการเร ียนรู ้ว ิทยาศาสตร์ เป็นต้น  

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครูตามประเด็นความเชี่ยวชาญ         

ที่โรงเรียนต้องการพัฒนา โดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และยืดหยุ่น 

ทำให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านอย่างก้าวกระโดด 

ตรงประเด ็น และสามารถนำไปใช ้งานได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 

และประสิทธิผล เครือข่ายการพัฒนาสมรรถนะครูดังกล่าวข้างต้น  

ไม ่ว ่าจะเป ็นสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาต้นส ังก ัด สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด สถาบันการผลิตครู และผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะทาง  

หากได้ร่วมกันออกแบบและวางแผนการพัฒนาสมรรถนะครูร่วมกับ

โรงเรียนตั้งแต่เริ่มต้น จะช่วยทำให้เกิดความเข้าใจในหลักการ เหตุผล 

ความจำเป็น และภาพความสำเร ็จของการพัฒนาสมรรถนะคร ู 

ได้ตรงกัน ซึ่งจะทำให้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูดำเนินการไป

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็นบุคลากรที ่สำคัญมากที ่สุด 

ในการริเริ่มให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ครอบครัว และชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นในสถานศึกษา  

แล้วแสวงหาวิธ ีการพัฒนาสมรรถนะครูให้สามารถจัดการเรียนรู ้ 

 ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ้น แสวงหาเครือข่ายทางวิชาการ  

สร้างสัมพันธภาพที่ดีในเชิงวิชาการ บริหารจัดการงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพที่ทำให้เกิดผลลัพธ์กับครูและผู้เรียน เอาใจใส่ ติดตาม 

ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา แก้ปัญหา และเสริมพลัง  

ในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยสนับสนุนกำรพัฒนำ
สมรรถนะครเูชิงพื้นที่ 

 

กำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่มีปัจจัยสนับสนุน 

ดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจัยด้ำนบุคลำกร 

ผู้น ำกำรพัฒนำ (Development leaders) เป็นบุคคล

ท ี ่ ม ีบทบาทและหน ้าท ี ่ เป ็นผ ู ้ ร ิ เ ร ิ ่ มและประสานงานให ้ เ ก ิ ด 

การพัฒนาสมรรถนะครู เป็นผู้เชื่อมต่อความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีมุมมองและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน  

มีทักษะในการสื่อสารที่ทำให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะ

ครูอย่างต่อเนื่อง เป็นท่ีไว้เนื้อเช่ือใจของโรงเรียนว่าจะทำให้เกิดการพัฒนา

สมรรถนะครูได้อย่างแท้จริง  
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ผู้ ให้กำรพัฒนำ (Developer) เป ็นบ ุคคลท ี ่ ได ้ร ับ 

ความไว้วางใจ ความเชื่อถือได้ในทางวิชาการจากโรงเรียนว่า เป็นผู้ที่มี

ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์สูงในประเด็นหรือหัวข้อ 

การพัฒนาสมรรถนะครู ซึ่งผู้ให้การพัฒนาอาจจะเป็นนักวิชาการอิสระ 

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนร่วมวิชาชีพครู หรือผู้เชี ่ยวชาญ

เฉพาะทาง 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็นหัวหน้าสถานศึกษาที่มีภาวะ

ผู้นำทางวิชาการ เป็นที่ศรัทธาและไว้วางใจของครู มีความต้องการ

พัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้

และค ุณภาพของผ ู ้ เร ียน ม ีท ักษะในการส ื ่อสาร เพ ื ่อประสาน 

ความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการจากภาคส่วนต่าง ๆ มีทักษะ

มนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อสื ่อสารกับบุคคลต่าง ๆ เพื ่อนำไปสู ่ 

ความร่วมมือทางวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะครู มีทักษะการจูงใจ

และเสริมพลังการเรียนรู ้ให้กับครู ในโรงเรียน ตลอดจนการนิเทศ 

ติดตาม การโค้ชให้ครูสามารถพัฒนาสมรรถนะไปพร้อมกับการปฏิบัติ

หน้าที่การจัดการเรียนรู้ 
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ผู้บริหำรของหน่วยงำนต้นสังกัดในพื้นที่  มีภาวะผู ้นำ 

ทางวิชาการอยู่ในระดับสูง มีความสามารถในการส่ือสารกับหน่วยงานอ่ืน ๆ   

นอกสังกัด เช่น การสื่อสารกับผู้บริหารคณะครุศาสตร์ในสถาบันผลิตครู

เพื ่อนำไปสู ่การสร้างความร่วมมือทางวิชาการสำหรับการพัฒนา

สมรรถนะครู เป็นต้น เป็นผู้ที่มีบารมีทางวิชาการที่สามารถสร้างขวัญ

และกำลังใจให้กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  ในการที ่จะพัฒนา

สมรรถนะไปได้อย่างต่อเนื ่องบรรลุว ัตถุประสงค์ นอกจากนี ้ย ังมี

ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการการพัฒนาสมรรถนะครูกับภาระงาน

ที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายส่วนกลาง และสามารถสื่อสารแนวคิดดังกล่าว

ให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูเกิดความรู้ความเข้าใจว่า  การพัฒนา

สมรรถนะครูกับการปฏิบัติตามนโยบายส่วนกลางสามารถเชื่อมโยง 

ถึงกันได ้

ผู้บริหำรของสถำบันผลิตครู  เป็นผู ้บริหารที ่มองเห็น 

ถึงความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะครูที ่เช ื ่อมโยงกับคุณภาพ 

ของหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ เช่น  

การเข้าร่วมเป็นเครือข่ายทางวิชาการพัฒนาสมรรถนะครู จะส่งเสริม 

ให้อาจารย์ในหลักสูตรการฝึกหัดครูมีความรู้และความสามารถสูงข้ึนไปด้วย 

หร ือช ่วยทำให ้หล ักส ูตรการฝ ึกห ัดคร ูม ี เคร ือข ่ายสถานศ ึกษา 

ที่หลากหลายและเข้มแข็ง สำหรับเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
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ของนักศึกษา เป็นต้น และเข้าร่วมเป็นเครือข่ายทางวิชาการพัฒนา

สมรรถนะครูในประเด็นต่าง ๆ  

ครูผู้ เข้ำร่วมกำรพัฒนำ เป็นบุคลากรที ่มีคุณลักษณะ  

ใฝ่เรียนรู้ ต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของตนเอง และนำมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน มีจิตใจรักการเรียนรู้ 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่ไม่หยุดการพัฒนาตนเอง มองเห็นประโยชน์

ของการพัฒนาสมรรถนะของตนเองที ่ส่งผลต่อคุณภาพของการจัด 

การเรียนรู ้ เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในรูปแบบและวิธีการ 

ที ่หลากหลาย และนำสิ ่งท ี ่ ได ้ร ับการพัฒนาสมรรถนะมาปรับใช ้ 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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2. ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

การพัฒนาสมรถนะคร ู เช ิงพ ื ้นท ี ่ต ั ้ งอย ู ่บนพื ้นฐาน                

ของการมีส ่วนร ่วมของหน่วยงานต่าง  ๆ ในกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะครู ดังนั้น การบริหารจัดการจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้

การพัฒนาสมรรถนะครูดำเนินการไปอย่างราบรื่น  

การบริหารจัดการยึดหลักการให้เกียรติและความเคารพ

ซึ่งกันและกันระหว่างผู้นำการพัฒนา ผู้ให้การพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู ้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดในพื้นที ่ ผู ้บริหารของสถาบันผลิต ครู  

และครูผู ้เข้าร่วมการพัฒนา นอกจากนี ้ ยังยึดหลักความยืดหยุ ่น 

ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสมรรถนะครู  
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3. ปัจจัยด้ำนงบประมำณ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง 

ของการพัฒนาสมรรถนะคร ู  ซ ึ ่งควรมีงบประมาณที ่เพียงพอต่อ 

การพัฒนาสมรรถนะครูให้ประสบความสำเร็จ โดยแหล่งงบประมาณ

อาจจะมาจากแหล่งที่หลากหลาย โดยอาจจะเป็นแหล่งงบประมาณ 

ของโรงเรียน หรือแหล่งงบประมาจากหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนองค์กร

ภาคเอกชน หรืออาจเป็นแหล่งงบประมาณจากผู ้สนับสนุนทุนวิจัย  

ในกรณีที ่ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครูในลักษณะโครงการวิจ ัย  

มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างคล่องตัว โปร่งใส  
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ข้อเสนอเชิงนโยบำย 
 

กำรพัฒนำสมรรถนะครูเชิงพื้นที่ต้องมีปัจจัยสนับสนุน 

จากหน่วยงานในระดับนโยบาย ซึ ่งหน่วยงานระดับนโยบายอาจ

พิจารณาดำเนินการ เพื ่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพื ้นที ่ 

ที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป ดังนี้ 

1.      กำหนดนโยบายให้สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะ

ครูเช ิงพื ้นที ่ โดยเป็นการพัฒนาที ่ตอบสนองคุณภาพการศึกษา 

อย่างสอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

2.      ส ่งเสร ิมสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาสมรรถนะครูที ่ เป็นเครือข่ายทางวิชาการ ทั้งที ่ 

อยู่ในพื้นท่ีทางกายภาพและเครือข่ายอ่ืน ๆ  

3.      สนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่าง

สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาและกำกับติดตามการใช้งบประมาณ 

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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4.       เสริมพลังและเชิดชูเกียรติให้ผู ้บริหารสถานศึกษา 

และครูที ่ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะจนเกิดผลสำเร็จกับผู ้ เร ียน 

ในรูปแบบที่มีความเหมาะสม และประหยัด  

5.       กำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครู

โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา ที่นำไปสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
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